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Toelichting jaarrekening vanuit de directie:

Achter de strakke cijfers zit altijd een verhaal. Zo ook 2022 met meevallers en tegenvallers, zaken waar we wat
aan kunnen doen en zaken die je als bedrijf gewoon overkomen. De complexiteit van de dag staan soms in
schril contrast met de schijnbare helderheid van de plussen en de minnen van een jaarrekening. Een
jaarrekening is niets anders dan een feitelijke cijfermatige terugblik op het voorgaande jaar welke we heel
goed kunnen gebruiken om lering te trekken uit het verleden en te kijken naar de toekomst, Waar is nog
ruimte, kunnen we ons enig risico veroorloven? Moeten/kunnen we investeren, bezuinigen, nieuwe bronnen
aanboren? De wereld achter de begroting welke mede gebaseerd is op de jaarrekening is al niet zo divers als
de wereld achter de jaarrekening, een kijkje in de toekomst op basis van het verleden

Een verleden, 2022, welke bijzonder was door de vele positieve publiciteit die wij hebben gekregen en nog
door de ontwikkelingen door corona. Het vergelijken met de cijfers van voorgaande jaren geven pas een
goed beeld als we alle gevolgen rondom corona meenemen. Uiteindelijk kunnen we concludéren dat we het
goed hebben gedaan.

Arjin Jans



Balans per 31-12-2022

Feenix Kringloop en reintegratie

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen
Inventaris
Vervoermiddelen
Financiéle vaste activa

Langlopende lening aan Foenix Vastgoed BV,

Viottende activa
Yorderingen
Handelsdebiteuren
Vorderingen op groepsmaatschappijen
Overlopende activa

Liguide middelen
Liquide middelen

2022

678.246
52.440
44,921

400.000

1.175.607

12,173
73.007
86,882

186.998
359.060

1.534.667

2021

678.246
67418
58.648

400.000

1.204.312

41,892
57.236
140.501

302.820
542.449

1.746.761
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Balzns en Taelichting per 31-12-2022



Balans per 31-12-2022

Foenix Kringloop en reintegratie

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve
Algemene reserve
Onverdeelde winst
Onverdeelde winst

Langlopende schulden

Andere obligaties en onderhandse leningen

Hypotheken O/G

Belasting en premies sociale verzekeringen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren binnenland

Belasting en premies sociale verzekeringen

Te vorderen btw

Te betalen btw laag

Te betalen btw hoog

Te verrekenen btw

Te betalen sociale 1asten
Te betalen lconheffing
Overige schulden
Overlopende passiva
Nog te betalen bedragen
Kortlopend deel langlopende leningen
Overlopende passiva

2022

401.392

-6.475
394.917

388.621
379.285

767.906

113.174

-144,149
12.671
403.727
-190.135
21497
26.709
-3.123

93.267
38.206
g

371.844

1.534.667

2021

237.861

163.531
401.392

421.366
469.709

891.075

210.328

-140.722
9.485
346,982
-165.214
23.827
20.448
7.537

103.909
38.206
-492

454.294

1.746.761

23-06-2023 12:00:47

Balans en Toelichting per 31-12-2022



Toelichting op de jaarrekening

Foenix Kringloop en reintegratie

Algemeen

De activiteiten van de Stichting Foenix Kringloop en reintegratie betreffen voornamelijk het inzamelen van gebruiksgoederen en
het gereedmaken van de goederen voor verkoop in de kringloopwinkels in Apeldoorn. Daarbij wordt géstreafd naar een
opbouwende en zinvolle werkplek waar mensen gericht toewerken naar een betere positie op de arbeidsmarkt. Vanuit deze
visie wortdt ook een wasserij geéxploiteerd en een houtwerkplaats. Tevens worden er diensten verleent op het gebied van
reparatie van goederen vanuit het repaircafe en het textielatelier.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde verslaggevingsregels. De
gehanteerde valuta is euro waarbij bedragen op hele eura's zijn afgerond. De jaarrekening is opgesteld op basis van historische
kosten,

Voorgesteld wordt om het resultaat toe te voegen aan de algemene reserve.
Er waren per einde jaar 34 mensen in dienst van de stichting.

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte van vorig jaar en zijn als
volgt:

Activa en passiva
Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Gebouwen en terreinen

De gebouwen en terreinen zijn geherwaardeerd naar de actuele waarde op 31 december 2019, Minimaal efke 5 jaar zal een
taxatie van de bedrijfsgebouwen en terreinen plaatsvinden. Op bedrijfsgebouwen en terreinen is tot en met 2005 € 30.000
afgeschreven. Met ingang van 2006 wordt op de bedrijffsgebouwen en terreinen niet meer afgeschreven,

Inventaris

De inventaris wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende afschrijvingen na ingebruikname,
gebaseerd op de verwachte economische levensduur die in beginsel 5 jaar bedraagt (maximaal 10 jaren).

Deelnemingen

Niet te consolideren deelnamingen worden gewaardeerd tegen vermogensmutatiemethode of lagere waarde, indien de
intrinsieke waarde, athankelijk van de mate van deelneming, lager is. Indien de waardering van de

deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil

gewaardeerd.

Vorderingen op deelnemingen

De vorderingen op overige deelnemingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien nodig, wordt rekening
gehouden met een lagere waardering uit hoofde van oninbaarheid.

Uitstaande leningen
De vitstaande leningen worden gewaardeerd tegen het vitgeleende bedrag, verlaagd met de geinde aflossing en verhoogd met
eventueel nog niet betaalde rente en kosten.

Uitstaande lening aan Foenix Vastgoed BV,
De lening verstrekt aan Foenix Vastgoed B.V. bedraagt € 400.000 en is een aflossingsvrije lening met een looptijd van 60
maanden ingaand op 1 februari 2021 tegen een rente van 7% die geldt voor de gehele looptijd.

w
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Toelichting op de jaarrelkening

Foenix Kringloop en reintegratie

Handelsgoederen

De handelsgoederen zijn gewaardeerd tegen nihil op grond van de grote mate van onzekerheid van kwaliteit en mate van
verkooopbaarheid.

Vooruitbetalingen

De vooruitbetalingen betreffen reeds gedane betalingen op nog niet ontvangen goederen, Deze betalingen zijn gewaardeerd
tegen de nominale waarde.

Vorderingen op korte termijn

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zo nodig onder aftrek van een voorziening
uit hoofde van oninbaarheid. In de cijffermatige opstelling is een specificatie opgenomen van de vorderingen, die een looptijd
van langer dan één jaar hebben,

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en betreffen de direct
opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Algemene reserve
Deze post betreft de cumulatie van behaalde winsten en geleden verliezen.

Groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud betreft te verwachten toekomstige uitgaven aan onderhoud, gebaseetd op een
onderhoudspian. De kosten worden in voorafgaande jaren van onderhoud zo gelijkelijk mogelijk verdeeld tot aan de datum van
de uitgaven. Op dit moment is er geen sprake van een voorziening voor groot onderhoud,

Langlopende schulden

De langlopende schulden betreffen leningen met een looptijd groter dan één jaar. Het gedeelte van de leningen dat wordt
afgelost in het komende jaar is opgenomen onder de kortlopende schulden. in de toelichting op de balans is een specificatie
opgenomen.

Hypothecaire lening Aruba

Door de gemeente Apeldoorn is in 2003 een hypothecaire lening verstrekt voor een bedrag van EUR 862.500 met een fotale
looptijd van 30 jaar De rente over deze lening is voor 10 jaar vastgesteld op 3,0% per 1 juli 2013. Rente en aflossing worden per
kwartaal betaald door middel van een annuiteit van EUR 11.500. Het bedrijfsgebouw en het terrein aan Aruba 12 te Apeldoorn
dienen als zekerheid voor deze lening.

Langlopend deel schuld belastingdienst

De in Coronatijd opgebouwde belastingschulden worden in 60 maandelijkse termijnen voldaan. De aflossing inclusief rente
bedraagt € 8.952 per maand en is begonnen in oktober 2022. De langlopende schuld bedraagt alle termijnen die niet binnen 12
maanden na afloop van 2022 moeten warden voldaan,

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste één jaar en worden -
voor zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde,

Netto omzet

Onder netto omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting, voor geleverde
goederen en diensten,

23-06-2023 12:00:47 Balans en Toslichting per 31-12-2022
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Toelichting op de jaarrekening

Foenix Kringloop en reintegratie

Overige bedrijfsopbrengsten

Onder de overige bedrijfsopbrengsten worden die opbrengsten verantwoord, die niet voortkomen uit de gebruikelijke levering
van goederen en diensten.

Toelichting opbrengsten
Bijzonderheden die van belang zijn om de opbrengsten van 2021 en 2022 te vergelijken zijn:

- de overige baten uit 2021 zijn ontstaan uit de verkoop van het pand aan de molenmakershoek 7 te Apeldoorn aan Foenix
Vastgoed BV. waar de stichting enig aandeelhouder van is.

Afschrijvingskosten

De afschrijvingskosten op vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde,
respectievelijk bestede kosten, gebaseerd op de verwachte economische levensduur, conform de grondslagen, welke zijn
opgenomen onder de waarderingsgrondslagen.

Belastingen

De stichting is belastingplichtig voor de loonbelasting. De stichting is, onderdeel uitmakend van de fiscale eenheid met Foenix
Vastgoed B.V., belastingplichtig voor de omzetbelasting. De stichting valt als Algemeen Nut Beogende Instelling onder de
beperkte belastingplicht voor de vennootschapsbelasting en hoeft op grond van de fiscaal behaalde resultaten over het
afgelopen jaar geen aangifte te doen.

Toelichting kosten
Bijzonderheden die van belang zijn om de kosten van 2021 en 2022 te vergelijken zijn:

- de huisvestingskosten in 2021 zijn lager door de verrekening van de TVL die op grond van de corona-maatregelen is
ontvangen,

Buitengewone baten en buitengewone lasten

De buitengewone baten en buitengewone lasten betreffen resultaten, die niet uit de normale bedrijfsuitoefening voortkomen
en incidenteel van aard zijn.
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Toelichting op de balans per 31-12-2022

Foenix Kringloop en reintegratie

ACTIVA
Bedrijfsgebouwen

0200 Gebouw Aruba 12

0210 Afschrijving gebouw Aruba
Inventaris

0300 Nieuwbouw Aruba

0310 Afschrijving nieuwbouw Aruba

0400 Inventaris

0410 Afschrijving inventaris

0500 Zwitsal

0510 Afschrijving zwitsal
Vervoermiddelen

0450 Vervoermiddelen

0460 Afschrijving vervoermiddelen

Langlopende lening aan Foenix Vastgoed B.V.

0800 Langlopende lening Foenix
Handelsdebiteuren

1400 Debiteuren

1410 Tussenrekening debiteuren

Vorderingen op groepsmaatschappijen

1700 Rekening courant Stichting - Vastgoed BV
Overlopende activa

1450 Overlopende activa

2500 Stadspas

2022

708.246
-30.000

678.246

0

0
113.765
-68.319
240.124
-233.130

52.440

130.652
-85.731

44.921

400.000

400.000

14511
-2.338

12.173

73.007

73.007

86.114
768

86.882

2021

708.246
-30.000

678.246

100429
-100.429
102.257
-46.989
240.124
-227.974

67.418

130.652
~72.004

58.648

400.000
400.000

41.132
760

41.892

57.236
57.236

140,501
0

140.501

23-06-2023 12:00:47
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Toelichting op de balans per 31-12-2022

Foenix Kringloop en reintegratie

ACTIVA

Liquide middelen
1000 Kas AR
1010 Kas MH
1030 Kas Zwitsal
1060 Kas wasserij
1100 Rabobank ..400
1110 Bankgarantie ..911
1120 Triodosbank ...710
1130 ASN ..459
1140 Rabobank ..389
2100 Kruisposten
2110 Pin / Chip

2022

8.407
4440
4434
386
51.509
12
37.118
3.487
74143
0
3.062

186.998

1.534.667

2021

3914
2.557
2763
117
17.234
12
35.037
3498
234674
2450
564

302.820

1.746.761

23-D6-2023 12:00:47
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Toelichting op de balans per 31-12-2022

Foenix Kringloop en raintegratie

PASSIVA 2022 2021
Algemene reserve
0600 Algemene reserve 401.392 237.861
401.392 237.861
Onverdeelde winst
0650 Onverdeeld resultaat -6.475 163.531
-6,475 163.531
Hypotheken 0O/G
1220 Hypotheek Aruba 862.500 862.500
1230 Aflossing hyp Aruba -473.879 -441.134
388.621 421,366

Belasting en premies sociale verzekeringen
1290 Langlopend deel belastingschuld 379.285 469.709

379.285 468.709

Crediteuren binnenland
1600 Crediteuren 113.174 210.328

113.174 210.328

Te vorderen btw

1500 BTW te vorderen 9% -7.505 -1.830
1510 BTW te vorderen 21% -136.644 -138.892
-144.149 -140.722

Te betalen btw laag
1520 BTW te betalen 9% 12.671 9485

12.671 9.485

Te betalen btw hoog
1530 BTW e betalen 21% 403.727 346.982

403.727 346,982
Te verrekenen btw
1550 Saldo BTW afdracht -190.135 -1 65._21 4
-190.135 -165.214
Te betalen sociale lasten
1835 Te betalen pensioenlasten 21.497 23.827
21.497 23.827

23-06-2023 12:00:47 Balars en Toelichiing per 31-12-2022 8



Toelichting op de balans per 31-12-2022

Foenix Kringloop en reintegratie

PASSIVA 2022
Te betalen loonheffing
1825 Te betalen loonheffing 26.709
26.709
QOverige schulden
1261 Lease vrachtwagen 2 0
1262 Lease bestelauto 0
2120 Cadeaubonnen -3.123
-3.123
Nog te betalen bedragen
1760 Vakantiedagen 47.584
2010 Vakantiegeld 51.144
2150 Vraagposten 0
2600 Overlopende passiva -5.461
93.267
Kortlopend deel langlopende leningen
1620 Kortlopend deel langlopende schuld 38.206
38.206
Overlopende passiva
1840 Te betalen overige verzekeringen 0
2000 Netto lonen 0
0
1.534.667

2021

20.448
20.448

3.814
1.647
2076

7.537

47.500
51439
-423
5393

103.909

38.206

38.206

-1.073
581

=492

1.746.761

23-05-2023 12:00:47

Balans en Toalichiing per 31-12-2022



Winst- en Verliesrekening per 31-12-2022

Foenix Kringloop en reintegratie

2022 % 2021 %
Bedrijfsopbrengsten
Opbrengsten
Netto-omzet Aruba 511511 23,0 419.171 228
Netto omzet MH 437.996 19,7 373.981 20,3
Netto omzet reintegratie 111.934 50 66.879 3,6
Netto omzet ZW 688.900 309 534.341 29,0
QOverige netto omzet 477.035 214 446.285 24,2
Kosten van grond- en hulpsioffen. uitbeste erk e.d.
inkopen -27.729 -1.2 -21.207 -1,2
2.199.647 98,8 1.819.450 98,8
Kosten
Personeelskosten
Lonen en salarissen 947419 42,5 939.158 51,0
Sociale lasten 179.808 81 173.280 54
Pensioenlasten 109.007 49 109.455 59
Overige personeelskosten 111.040 50 86.024 47
Vrijwilligers 37.983 1.7 47.569 26
Afschriivingen
Inventaris, afschrijvingen 26.486 1,2 26.787 1,5
Andere vaste bedrijfsmiddelen, afschrijving 13.727 0,6 19.594 1,1
Overige bedriifskosten
Huisvestingskosten 478208 21,5 403.261 219
Organisatiekosten 187.803 84 173.767 9.4
Transportkosten 20.631 09 30.685 1.7
Kosten winkels 58512 2,6 56.329 3.1
Kosten werkplaats 11.954 05 6.082 0,3
Overige bedrijfskosten 9.530 04 13.107 0,7
2.192.108 984 2.085.098 1133
Financiéle baten en lasten
Kosten van schulden, andere rentelasten en soortgelijke kosten -2.505 -0,1 -6.908 -0,4
-2.505 -0,1 «6,908 -0.4
Buitengewone baten
Overige buitengewone baten -11.509 -0,5 436,087 23,7
-11.509 -0,5 436.087 23,7
Resultaat na belastingen -6.475 -0,3 163.531 8,9
23-06-2023 12:00.47 Winsi- en Verliesrakening en Taelichting per 31-12-2022 1



Bijlage: Specificatie omzet 2022 t.o.v. 2021

Foenix
Jaarrekening 2022

OMZET

Meubels

Kleding

Huisraad

Boeken

Textiel 2e keuze
Stekkerartikelen

Witgoed winkel

Witgoed Weee

Overige omzet winkel
Transporivergoeding

Omazet schroot, aluminium (Aruba)
DVO Circulus

Woerkplekken AWM
Vergoedingen personeel

Overig opbrengsten en subsidies

Totaal

2022 % 2021 %
215.943 9,7% 172.176 9,3%
359.527 16,1% 287.817 15,5%
386.719 17,4% 365.546 19,7%
128.733 5,8% 100.601 5,4%
31.502 1,4% ~ 0,0%
134.312 6,0% 116.509 6,3%
18.421 0,8% 6.558 0,4%
80.664 3,6% 81.998 4,4%
382.589 17,2% 263,388 14,2%
12.161 0,5% 9.723 0,5%
37.158 1,7% 69.215 3,7%
270.000 12,1% 270.000 14,6%
107.664 4.8% 64.630 3,5%
4,270 0,2% 2.250 0,1%
57.712 2,6% 44,959 2,4%
2.227.373 100% 1.855.370 100%



Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat na belastingen
Afschrijvingen

Mutatie vorderingen
Mutatie kortlopende schulden

Subtotaal

Kasstroom uit investeringsacitiviteiten

Mutatie materiele vaste activa
Mutatie herwaardering vaste activa

Subtotaal

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie langlopende schulden
Mutatie financiéle vaste activa

Subtotaal

Totale kasstroom

Samenstelling geldmiddelen

Stand per 1 januari 2022
Mutatie geldmiddelen

Stand per 31 december 2022

6.475
40.213

82.450

61.571

123.169

123,169

302.820
115.822

186.998

2022
€ 67.567
€ 68918
€ 68918
€ 115.822



Bevestiging akkoord jaarrekening

De jaarrekening zoals deze is opgemaakt wordt hieronder ondertekend ter goedkeuring door de directeur van
Stichting Foenix Kringloop en reintegratie en door de voorzitter en secretaris van de Raad van Toezicht,

Directie: Raad van Toezicht: Raad van Toezicht;
Mevrouw G.A, Maessen Mevrouw R. de Haan

------------------

Voorzitter

! Aldus getekend te Apeldoorn op?‘?juni 2023

Einde Jaarrekening 2022
Foenix Kringloop & Reintegratie



